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ГРУПП ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ МВД РОССИИ

PROFESSIONAL AND ADMINISTRATIVE COMPETENCE AND THE 
ISSUE OF JUNIOR COMMANDERS’ LEADERSHIP IN STUDY GROUPS 

AT EDUCATIONAL INSTITUTIONS OF THE MIA OF RUSSIA

В статье рассматриваются структура и содержание профессионально-управленческой компетент-
ности руководителя применительно к деятельности младших командиров учебных групп образова-
тельных организаций МВД России. Приводятся краткие результаты исследования развития лидерских 
качеств командиров учебных групп по годам обучения. Обозначаются направления профессиональ-
но-управленческой подготовки командиров учебных групп.

The article considers the structure and the content of heads’ professional and administrative 
competency in relation to the  junior commanders’ activity in training groups at the educational 
institutions of the MIA of Russia. A summary of the results of investigation of   commanders’ leadership 
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and administrative training of commanders of training groups.   
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учебными взводами. Проблема заключается 
в том, что в большинстве случаев курсанты, 
назначенные на сержантские должности, не 
имеют соответствующей организационно-
управленческой подготовки, и для формиро-
вания их профессионально-управленческой 
компетентности необходимо прояснение ее 
структуры и содержания применительно к 
специфике обучения и деятельности в вузе 
МВД России. Также значимой является про-

Анализ структуры и содержания про-
фессионально-управленческой ком-

петентности и проблема лидерства младших 
командиров учебных групп актуальны для 
образовательных организаций МВД России. 
Младшие командиры (далее – командиры) 
учебных групп назначаются из числа курсан-
тов в первые недели после зачисления в вуз, 
им присваиваются сержантские звания, и на 
них возлагаются обязанности управления 
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блема лидерства командиров в учебных взво-
дах. Как правило, впервые назначенные ко-
мандиры учебных групп не обладают опытом 
управленческой деятельности и достаточно 
развитыми лидерскими качествами, что сни-
жает их возможности занять лидерское поло-
жение в группе. 

Первоначально необходимо внести яс-
ность в понятийный аппарат и конкрети-
зировать сами понятия «профессионально-
управленческая компетентность», «лидерский 
потенциал» и «лидерские качества» примени-
тельно к командирам учебных групп. 

Под профессионально-управленческой 
компетентностью руководителя понимается 
обобщенное личностное образование, за-
ключающее в себе владение руководителем 
сформированными компетенциями (включа-
ющими обладание необходимыми знаниями, 
умениями и способами деятельности), а также 
обладание развитыми профессионально важ-
ными личностными качествами и первона-
чальным профессионально-управленческим 
опытом, обеспечивающими результативность 
его управленческой деятельности. [4]

В структуре профессиональной компе-
тентности командира учебной группы как 
руководителя можно выделить две базовые 
составляющие: 

1) профессиональные компетенции – 
требования, которые предъявляются к ко-
мандиру учебной группы в соответствии с 
содержанием и спецификой профессиональ-
но-управленческой деятельности, включают 
в себя профессионально значимые знания 
(когнитивный компонент) и профессиональ-
но-управленческие способности (функцио-
нально-деятельностный компонент); 

2) профессионально-психологические 
характеристики, представляющие собой 
профессионально важные психологические 
качества командира учебной группы, обес-
печивающие успешность его профессиональ-
но-управленческой деятельности. Профес-
сионально-психологические характеристики 
условно могут быть разделены на личностную 
и деятельностную составляющие. [7]

Базовые составляющие структуры про-
фессионально-управленческой компетентно-
сти руководителя приведены на рисунке. 

Рис. Базовые составляющие структуры  
профессионально-управленческой компетентности руководителя 
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1. Когнитивный компонент структуры про-
фессионально-управленческой компетентно-
сти командира учебной группы представляет 
собой совокупность знаний, которые, исходя 
из области их применения, могут быть условно 
разделены на следующие группы: 

а) знания специфики управленческой дея-
тельности учебными взводами: особенностей 
организации управления в контексте учебно-
воспитательного процесса образовательной 
организации МВД России, в том числе содер-
жания и специфики применения норматив-
ных правовых актов, особенностей построе-
ния системы управления в вузе МВД России 
и управленческого взаимодействия команди-
ров учебных групп и др.; 

б) знания психологических основ управ-
ленческой деятельности руководителя: мо-
тивационных теорий, социально-психоло-
гических особенностей функционирования 
служебного коллектива, стилей руководства 
и др. 

2. Функционально-деятельностный ком-
понент представляет собой способность ре-
зультативно осуществлять управленческие 
функции в профессиональной деятельности 
с учетом специфики образовательного про-
цесса образовательной организации МВД 
России. Функционально-деятельностный 
компонент, в отличие от когнитивного, фор-
мируется на основе использования (внедре-
ния) теоретических моделей в профессио-
нальной деятельности. Очевидно, что для 
выработки способности результативной мо-
тивации подчиненных недостаточно знать 
мотивационные теории, важно уметь их ис-
пользовать в управленческой практике. 

Исходя из традиционно используемой в 
теории менеджмента классификации управ-
ленческих функций, функционально-дея-
тельностный компонент профессиональной 
компетенции командира учебной группы 
включает в себя следующие способности: 

а) планировать групповую деятельность; 
б) организовывать учебный взвод на ре-

шение профессиональных задач; 
в) стимулировать подчиненных к результа-

тивной деятельности; 
г) контролировать результаты совместной 

деятельности сотрудников.

Кроме того, с учетом специфики профес-
сионально-служебной деятельности органов 
внутренних дел руководитель должен обла-
дать умением формирования и поддержания 
благоприятного психологического климата в 
коллективе.

В блоке профессионально-психологиче-
ских характеристик, составляющих комплекс 
профессиональных, личностных и социаль-
ных качеств руководителя, обеспечивающих 
успешность его профессионально-управлен-
ческой деятельности, для командира учебной 
группы, на наш взгляд, наиболее значимым 
является лидерский потенциал и обеспечива-
ющие его «лидерские качества». Это обуслов-
лено тем, что в ситуации равного социально-
го статуса и опыта командиров в сравнении 
с другими курсантами учебной группы для 
успешности руководства необходима основа, 
обеспечивающая личностную правомочность 
отдачи приказов. Этой основой являются 
личностный авторитет и лидерский статус 
сержантов в учебной группе. Практика пока-
зывает, что командиры учебных групп – лиде-
ры в своих подразделениях – более успешны 
в осуществлении управленческих функций, 
т.к. их должностные полномочия дополня-
ются неформальным авторитетом в группе. 
В этом случае они получают возможность 
влияния на процессы самоорганизации кол-
лектива, сближают личностные и групповые 
интересы членов группы, а также более пол-
но отражают интересы и потребности кол-
лектива во внешнем взаимодействии. В то же 
время неуставные взаимоотношения и факты 
нарушения служебной дисциплины чаще про-
исходят в группах, в которых младшие коман-
диры не пользуются уважением и авторите-
том среди курсантов и не имеют лидерского 
статуса в группе.

Под лидерскими качествами организаци-
онного лидера традиционно понимается со-
вокупность психологических характеристик, 
способностей и особенностей взаимодейст-
вия руководителя с подчиненными, опреде-
ляющих возможности его принятия группой 
в качестве лидера и обеспечивающих успеш-
ность дальнейшего выполнения им лидерских 
функций. [2] 
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Исследование качеств лидера, которые 
обеспечивают его возможности занять ли-
дерское положение в социальной группе и 
эффективно выполнять лидерские функции, 
вызывало интерес у исследователей на про-
тяжении веков. Мыслители разных времен 
и народов пытались разобраться в натуре 
выдающихся личностей и задавались во-
просами о том, почему один человек стано-
вится лидером, а другой нет, в чем отличие 
одного лидера от другого и т.п. Начиная с 
создания библейских сюжетов, люди пыта-
лись описать личностные особенности ве-
ликих людей и предлагали рекомендации 
по лидерству, например в стиле «Государя»  
Н. Макиавелли. Так, согласно Н. Макиавел-
ли, правитель должен учитывать главные сти-
мулы человеческой активности (стремление к 
имущественным благам) и «благодаря умению 
отгадывать сокровенные желания человече-
ской души» господствовать над людьми. [6] 
По мысли Платона, у идеального правителя 
власть соединяется «с разумением и рассуди-
тельностью». [8, с. 420] Конфуций писал, что 
правителю следует почитать пять прекрас-
ных качеств: благородный муж в доброте не 
расточителен; принуждая к труду, не вызы-
вает гнева; в желаниях не алчен; в величии 
не горд; вызывая почтение, не жесток. [5] По 
мнению Лао-цзы, лучший вождь – это тот, ко-
торого «народ не замечает», на втором месте 
– тот, которого «народ обожает», на третьем 
месте – тот, которого «народ боится», и на по-
следнем – тот, кого «ненавидят» [1]. Перечень 
подобных интерпретаций лидерства можно 
продолжать и дальше. 

Возможности для научного исследования 
лидерства появились только в ХХ в. в связи 
с развитием общественных наук, в первую 
очередь психологии и социологии с их диаг-
ностическим инструментарием. Становление 
промышленности и как следствие широкая 
распространенность профессии менеджера 
значительно усилили интерес к этой пробле-
ме. Исследованию лидерских качеств орга-
низационного лидера, как было отмечено 
выше, были посвящены ряд работ, проводи-
мых в ХХ в. в рамках персоналистического 
подхода к исследованию лидерства. Однако, 
несмотря на то, что сторонникам «теории 

черт» не удалось выделить универсальные ли-
дерские черты, человеку, претендующему на 
роль лидера в группе, все же необходимо об-
ладать некоторыми лидерскими качествами, 
особенно на этапах становления («запуска») 
лидерства. Именно наличие или отсутствие 
необходимых качеств в некоторой степени 
определяет, почему одни руководители ста-
новятся лидерами в своих подразделениях, 
а другие не принимаются группой в качест-
ве лидеров. При этом не вызывает сомнения 
факт, что лидерские качества руководителя 
органов внутренних дел или промышленного 
предприятия, руководителя театра и началь-
ника воинского гарнизона могут отличаться. 
Думается, что перечень лидерских качеств 
может быть различным и для руководите-
лей различных управленческих уровней. Это 
вызывает необходимость исследования ли-
дерских качеств организационного лидера 
применительно к конкретным условиям про-
фессиональной деятельности, в том числе на 
разных управленческих уровнях. 

Для определения лидерских качеств ор-
ганизационного лидера первоначально нами 
был проведен анализ различных перечней 
лидерских качеств, описанных в научной 
литературе. Изучением и описанием лидер-
ских качеств занимались S. Covey, B. Bass, 
W. Bennis, В. Nanus, M. DePree, F. Heider,  
J. O’Toole, J. Gardner, R. Stogdill, А. Лоутон 
и Э. Роуз, М.И. Рожков, Л.И. Уманский и др. 

На основе проведенного анализа состав-
лена обобщенная структура из 28 лидерских 
качеств, распределенных по следующим 
группам: индивидуально-личностные, орга-
низационно-управленческие, социально-пси-
хологические и перцептивные качества. [2,  
с. 109-114] 

Для уточнения лидерских качеств при-
менительно к профессионально-управлен-
ческой деятельности командиров учебных 
групп было проведено эмпирическое иссле-
дование, в ходе которого курсантам пред-
лагалось оценить 28 качеств по степени их 
значимости для лидера учебной группы. Об-
щую выборку исследования составили 756 
курсантов, в том числе 594 курсанта СибЮИ 
МВД России (наборы 2006-2009 гг.) и 162 
курсанта СибЮИ ФСКН России (наборы 
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2012-2014 гг.). В качестве рабочей гипотезы 
было выдвинуто предположение о том, что 
существует динамика изменения востребо-
ванных (профессионально важных) качеств 
командиров учебных групп по годам обуче-
ния, и на различных курсах наиболее востре-
бованы различные качества. Это обусловле-
но проблемой снижения результативности 
деятельности командиров, успешных на пер-
вых курсах, при переходе на старшие кур-
сы. Поставленная в исследовании гипотеза 
вытекала из предположения, что значимость 
определенных профессионально важных 
лидерских качеств для командиров учебных 
групп зависит от уровня развития коллектива 
и степени выраженности профессионального 
компонента в деятельности. 

Результатами исследования было под-
тверждено, что на первом курсе курсантами 
отмечаются как наиболее значимые для ко-
мандиров учебных групп качества, обеспе-
чивающие организационно-управленческую 
деятельность (спо-
собность организо-
вать взвод на реше-
ние поставленной 
задачи; уверен-
ность в себе; стой-
кость, решитель-
ность, твердость, 
требовательность). 
На втором и треть-
ем курсах в «зоны 
предпочитаемости» 
выходят социаль-
ные и личностные 
качества (готов-
ность брать на себя 
ответственность за 
принимаемые ре-
шения и  результаты 
групповой деятель-
ности; способность 
отстаивать инте-
ресы коллектива и 
т.п.). А на выпуск-
ных курсах стано-
вятся актуальными 
профессионально-
деятельностные ка-

чества командиров (успешность в служебной 
деятельности; надежность в отношениях; го-
товность помочь и поддержать в служебной 
деятельности). Универсальными, т.е. востре-
бованными на всех курсах обучения, оказа-
лись следующие качества командиров учеб-
ных групп: уверенность в себе, способность 
организовать взвод на решение поставленной 
задачи, готовность брать на себя ответствен-
ность за принимаемые решения и результаты 
групповой деятельности, порядочность, чест-
ность, справедливость, способность отстаи-
вать интересы коллектива [3] (см. таблицу). 

В заключение можно отметить, что в со-
ответствии с представленной структурой 
профессионально-управленческой компе-
тентности профессиональную подготовку 
командиров учебных групп целесообразно 
осуществлять по трем основным базовым на-
правлениям:

когнитивное направление – формирова-
ние совокупности знаний общих психологи-

Таблица
НАИБОЛЕЕ ЗНАЧИМЫЕ КАЧЕСТВА ДЛЯ КОМАНДИРА  
УЧЕБНОЙ ГРУППЫ НА РАЗНЫХ КУРСАХ ОБУЧЕНИЯ 

Качества
1 курс 2 курс 3 курс 4 курс

ранг ранг ранг ранг

Способность организовать взвод на 
решение поставленной задачи

1 5 6 –

Уверенность в себе 2 2 4 7

Стойкость, решительность, твердость,  
требовательность

3 – – –

Порядочность, честность, справедливость 4 4 1 6

Готовность брать на себя ответственность за 
принимаемые решения и  результаты  
групповой деятельности

5 7 2 1

Способность отстаивать интересы коллектива 6 1 3 2

Умение управлять людьми, мотивиро-
вать и стимулировать их на работу

7 – – –

Желание и интерес заниматься руководя-
щей работой, стремление к лидерству

– – 5 –

Терпимость к людям, способность 
уважать достоинства других

– 6 – –

Надежность в отношениях  – – – 3

Последовательность в решениях и поступках – – 7 –

Успешность в служебной деятельности – – – 5

Готовность помочь и поддержать 
в служебной деятельности

– – – 4
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ческих основ управленческой деятельности 
руководителя, а также изучение специфи-
ки управленческой деятельности в учебных 
взводах образовательных организаций МВД 
России;

функционально-деятельностное направ-
ление – формирование способности ре-
зультативно осуществлять управленческие 
функции в профессиональной деятельности 
с учетом специфики образовательного про-
цесса вуза МВД России;

психологическое направление – обеспе-
чение формирования лидерского потенциа-
ла командиров учебных групп и их принятия 
(признания) подчиненными курсантами в ка-
честве лидеров.

В качестве основных структурно-содер-
жательных модулей программы професси-
ональной подготовки командиров учебных 
групп можно определить следующие:

1) диагностическое обеспечение програм-
мы, включающее профессионально-психоло-
гическое тестирование командиров, социаль-
но-психологические исследования в учебных 
коллективах (психологического климата, сти-
ля руководства младших командиров, социо-
метрические исследования учебных взводов);

2) создание в образовательной органи-
зации социально-педагогических условий 

проявления лидерства и развития лидерских 
качеств командиров учебных групп, вклю-
чающее административно-управленческое и 
информационно-пропагандистское стимули-
рование лидерства сержантов и формирова-
ние их лидерского образа в восприятии кур-
сантов; 

3) профессионально-управленческая под-
готовка командиров учебных групп, включа-
ющая теоретическую подготовку (лекцион-
но-семинарские занятия, направленные на 
формирование профессионально-управлен-
ческой компетентности командиров учебных 
групп) и практическую подготовку (тренинго-
вые занятия по развитию лидерских качеств 
командиров учебных групп); 

4) социально-педагогическая работа с 
учебными группами, включающая командо-
образующие тренинги, а также консульта-
тивное сопровождение командиров учебных 
групп в рамках психологического сопрово-
ждения профессионально-управленческой 
деятельности. 

Также результаты исследования позволя-
ют создать тематические ориентиры для про-
фессионально-управленческой подготовки 
командиров учебных групп на разных курсах 
обучения. 
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